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高
品
質
、高
機
能
、フ
ォ
ー

マ
ル
か
つ
着
心
地
の
良
い
洋
服

が
働
く
女
性
か
ら
絶
大
な
支

持
を
集
め
る
Ｄ
２
Ｃ
ブ
ラ
ン
ド

「
エ
ム・エ
ム・ラ
フ
ル
ア
ー
」。

Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ラ
フ
ル
ア
ー
宮
澤
沙

羅
さ
ん
は
、金
融
業
界
で
働
い

て
い
た
時
に
、い
つ
も
決
ま
っ
た

ブ
ラ
ン
ド
を
着
回
し
て
い
る
こ

と
に
違
和
感
を
抱
き
、職
場
で

求
め
ら
れ
る
フ
ォ
ー
マ
ル
な
基

準
を
保
ち
、自
宅
で
洗
濯
が
で

き
る
着
心
地
の
よ
い
服
が
、女

性
か
ら
本
当
に
必
要
と
さ
れ
て

い
る
と
気
づ
き
、２
０
１
３
年

に
同
ブ
ラ
ン
ド
を
設
立
。

─
ブ
ラ
ン
ド
設
立
10
周
年
で
す

が
、振
り
返
り
、何
か
変
化
は
あ

り
ま
し
た
か
？

　

皆
さ
ん
に
助
け
て
い
た
だ

き
、や
っ
と
こ
こ
ま
で
こ
れ
た
と

い
う
感
じ
で
す
。パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
を
機
に
、在
宅
ワ
ー
ク
を
す

る
女
性
が
増
え
た
の
で
、コ
ー
・

フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー
兼
チ
ー
フ
・
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
サ
ー
の

美
也
子
さ
ん
と
ア
イ
デ
ィ
ア
を

出
し
合
い
、オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
に

も
、在
宅
ワ
ー
ク
に
も
着
こ
な

し
を
楽
し
め
る
ス
タ
イ
ル
の
提

案
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。例
え
ば
、突
然
の
オ
ン
ラ

イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
も
対
応

で
き
る
よ
う
な
装
い
や
、長
時

間
着
て
い
て
も
疲
れ
な
い
服
、

シ
ワ
に
な
り
に
く
い
服
な
ど
で

す
。働
く
女
性
の
た
め
の
ア
パ

レ
ル
で
は
な
く
、「
働
く
女
性
を

応
援
す
る
会
社
」と
し
て
、お

客
様
に
寄
り
添
え
る
こ
と
が
で

き
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　─「TH

E M
 DASH

」と
い

う
Ｗ
Ｅ
Ｂ
マ
ガ
ジ
ン
も
運
営
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
提
案
や
、各
業

界
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
リ
ー

ダ
ー
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
に
関
す
る
コ
ラ
ム
な

ど
が
あ
り
ま
す
。よ
り
多
く
の

女
性
が
輝
け
る
よ
う
に
、素
晴

ら
し
い
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
通
し

て
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
提
案
も

し
て
い
ま
す
。

　
─
日
本
の
繊
維
メ
ー
カ
ー
と
共

同
で
商
品
開
発
さ
れ
て
い
る
そ

う
で
す
ね
。

　

日
本
の
テ
キ
ス
タ
イ
ル
を
活

か
し
た
商
品
を
世
界
へ
発
信
し

た
く
、ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
機
構

か
ら
の
支
援
も
あ
り
日
本
の

繊
維
メ
ー
カ
ー
や
、生
地
メ
ー

カ
ー
、縫
製
工
場
な
ど
と
取
引

き
を
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
は
合
成
繊
維
の
開
発
、

技
術
が
非
常
に
優
れ
て
い
る
の

で
、そ
の
素
材
と
特
性
を
生
か

し
て
商
品
開
発
も
行
な
っ
て
い

ま
す
。中
で
も
、２
０
２
０
年

か
ら
お
仕
事
を
し
て
い
る「
エ

イ
ガ
ー
ル
ズ
」と
い
う
テ
キ
ス

タ
イ
ル
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発

し
た
シ
ル
ク
の
ニ
ッ
ト
と
、「
米

富
繊
維
」と
共
同
開
発
し
た
リ

リ
ア
・
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
が
着
心
地
、

機
能
性
と
も
に
お
客
様
に
大

変
好
評
で
す
。

─
消
費
者
の
手
に
届
く
ま
で
の

商
品
の
流
れ
に
も
こ
だ
わ
り
が

あ
る
そ
う
で
す
ね
。

　

服
に
限
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
物

に
対
し
て
言
え
ま
す
が
、生
産

地
や
、材
料
が
分
か
ら
な
い
も

の
を
購
入
す
る
時
代
は
も
う

終
わ
り
つ
つ
あ
る
の
か
な
と
感

じ
て
い
ま
す
。実
際
に
お
客
様

も
商
品
の
生
産
地
や
素
材
に

関
心
が
あ
り
、ご
質
問
を
受
け

る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。そ

う
い
っ
た
意
味
で
も
、今
後
は
、

今
ま
で
以
上
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

フ
ァ
シ
ョ
ン
の
意
味
を
追
求
し
、

生
産
か
ら
廃
棄
ま
で
の
衣
服
の

サ
イ
ク
ル
の
中
で
、自
然
環
境

や
労
働
環
境
に
配
慮
し
た
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
、そ
し
て
お
客
様
の
ニ

ー
ズ
を
実
現
す
る
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

世
界
の
衣
料
業
界
の
労
働

者
の
90
％
が
女
性
で
、そ
の
大

半
が
最
低
賃
金
で
働
い
て
い
ま

す
。そ
ん
な
ア
パ
レ
ル
業
界
の

背
景
を
踏
ま
え
、私
た
ち
の
仕

事
を
通
し
て
よ
り
多
く
の
工
場

が
労
働
者
に
対
し
て
生
活
賃

金
を
払
う
よ
う
に
な
る
こ
と
を

望
ん
で
い
ま
す
。違
っ
た
角
度

か
ら
女
性
に
貢
献
で
き
る
仕

事
が
で
き
た
ら
い
い
で
す
ね
。

　

今
ま
で
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と

い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
か
ら
女
性
を

応
援
す
る
と
い
う
こ
と
に
重
点

を
置
い
て
い
ま
し
た
が
、今
後

は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け

る
責
任
あ
る
企
業
と
し
て
成

長
す
る
こ
と
に
注
力
し
て
い
き

た
い
で
す
。そ
れ
は
お
客
様
も

求
め
て
い
る
こ
と
で
す
し
、と

て
も
意
味
の
あ
る
仕
事
だ
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

あ
の
注
目
の
女
性
企
業
家
た
ち
に
迫
る

今、ニューヨークを
駆け抜ける

注目の企業家たち

社会にイノベーションを起こした
女性起業家たちにインタビュー。 
彼女たちの情熱とポジティブな
マインド、アイデアをビジネスに
変えるまでの方法を聞いた。次
号は男性篇をお届け。これから
起業したい人はお見逃しなく! 

（文・取材／菅礼子・伏見真理子）

ラフルラー宮澤沙羅さん
MM.LaFleur創設兼CEO

ハーバード大学卒業後、
不動産投資会社や、ベイ
ン＆カンパニーでマネジメ
ントコンサルタントとして勤
務。2013年、D2Cアパレ
ル企業「エム・エム・ラフル
アー」をニューヨークで設
立。同ブランドのCEOとし
て活躍する傍ら、3児の母
としての顔も持つ。

mmlafleur.com
（左）沙羅さん（右）美也子さん

商品のサイズバリエーションも豊富に用意

Radission US on Unsplash

Brooke Cagle on Unsplash

Chris Montgomery on Unsplash

Magnet.me on Unsplash

Benno Klandt on Unsplash

Daria Nepriakhina on Unsplash



   Friday, May 12, 2023  |  Vol. 1200  |  04

　

Ｈ
Ｉ（
Ｎ
Ｙ
）は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と

京
都
を
拠
点
と
し
た
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
だ
。「
２
０
０
８

年
に
、パ
ー
ト
ナ
ー
のIku

と
立
ち
上

げ
ま
し
た
。Iku

と
は
Ｎ
Ｙ
の
美
術

大
学School of Visual A

rts

で
出

会
い
、卒
業
後
の
就
職
先
や
転
職
先

ま
で
一
緒
だ
っ
た
の
で
、決
断
は
ご

く
自
然
な
流
れ
で
し
た
。現
在
は
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
い
う
手
法
で
、ク

ラ
イ
ア
ン
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
の
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。デ
ザ
イ
ン

を
ツ
ー
ル
に
問
題
解
決
を
し
、ビ
ジ

ョ
ン
や
思
い
を
体
現
す
る
た
め
に
多

角
的
な
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
を
目
指

し
て
い
ま
す
」。日
米
問
わ
ず
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
か
ら
の
オ
ー
ダ
ー
は
耐
え

な
い
が
、創
業
当
時
は
苦
労
も
あ
っ

た
と
い
う
。「
会
社
と
し
て
の〝
強
み
〟

を
絞
り
き
れ
ず
に
い
た
こ
と
で
す
。

最
初
は
幅
の
広
い
デ
ザ
イ
ン
を
提
供

し
て
い
ま
し
た
が
、ア
メ
リ
カ
は
専

門
性
を
重
視
す
る
た
め
、何
で
も
そ

つ
な
く
こ
な
す
こ
と
は
決
し
て
強
み

に
は
な
り
ま
せ
ん
。会
社
と
し
て
の

強
み
を
絞
り
、そ
し
て
断
る
勇
気
を

持
つ
。こ
れ
が
最
初
に
ぶ
つ
か
っ
た
大

き
な
壁
で
し
た
。そ
の
後
、会
社
と

し
て
の
強
み
を
絞
り
、文
字
に
起
こ

し
ま
し
た
。会
社
と
し
て
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
が
は
っ
き
り
し
た
の
で
、

受
け
る
べ
き
仕
事
と
そ
う
で
な
い
仕

事
も
ク
リ
ア
に
な
り
ま
し
た
」。会

社
経
営
と
子
育
て
は
似
て
い
る
と

こ
ろ
が
あ
る
とH

itom
i W

atanabe 
D

eluca

さ
ん
。「
子
供
も
会
社
も
常

に
頭
か
ら
は
離
れ
ず
、心
配
し
た
り

し
て
い
る
の
で
、本
当
に
休
ま
る
瞬

間
は
あ
り
ま
せ
ん
。か
と
い
っ
て
、マ

イ
ク
ロ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
し
ま
う

と
、子
供
も
会
社
も
成
長
し
な
い
。

大
事
に
育
て
な
が
ら
も
、程
よ
い
距

離
も
取
る
。こ
の
辺
り
の
バ
ラ
ン
ス

が
難
し
い
な
と
思
い
ま
す
」。そ
れ
で

も
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
思
い
描
く
未
来

に
近
づ
け
た
時
に
は
や
り
が
い
を
感

じ
る
と
い
う
。仕
事
の
モ
ッ
ト
ー
は

常
に
ス
タ
ッ
フ
の
味
方
で
あ
る
こ
と
、

と
い
う
言
葉
が
頼
も
し
い
。今
後
の

ビ
ジ
ョ
ン
は
？ 

「
日
本
の
未
来
を
担

う
子
ど
も
た
ち
に
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
で
あ
り
続
け
る
こ
と
の
大
切
さ
、

そ
し
て
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
思
考
に

よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
問
題
を

解
決
す
る
手
段
を
生
み
出
す
こ
と

が
可
能
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
る
活

動
を
し
た
い
で
す
」。

　

北
米
最
大
の
ア
ジ
ア
系
向
け

ラ
イ
ブ
配
信
型
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ

「EM
E H

ive

」の
創
業
者
兼
Ｃ
Ｅ

Ｏ
を
と
し
て
活
躍
す
る
時
岡
真
理

子
さ
ん
。「
２
０
１
３
年
、Quipper

と
い
う
モ
バ
イ
ル
教
育
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
共
同
創
業
し
、経
営
に
勤

し
む
中
、当
時
日
本
人
と
結
婚
し
た

い
と
強
く
願
っ
て
い
ま
し
た
。欧
米

の
主
流
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
で
婚
活

し
て
も
、ア
ジ
ア
人
で
一
括
り
に
さ

れ
、ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
で
良
い
マ
ッ
チ
ン

グ
が
で
き
な
い
こ
と
を
痛
感
。当
時

結
婚
は
切
実
な
悩
み
で
、周
り
の
女

友
達
も
同
じ
よ
う
な
境
遇
に
苦
し

ん
で
い
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た
女
性

を
助
け
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ア

ジ
ア
人
向
け
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」。

創
業
当
初
は
ス
タ
ッ
フ
が
突
然
辞
め

て
し
ま
う
な
ど
、孤
独
を
感
じ
た
こ

と
も
あ
っ
た
と
い
う
が
、現
在
は
3

カ
国
に
チ
ー
ム
を
持
つ
。ラ
イ
ブ
配

信
が
強
み
の
同
ア
プ
リ
は
ど
の
よ

う
に
成
長
し
て
き
た
の
か
？ 

「
中
国

系
の
ユ
ー
ザ
ー
が
、帰
国
時
に
ラ
イ

ブ
配
信
ア
プ
リ
を
活
用
し
て
い
る
こ

と
を
教
え
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。調

べ
る
と
、中
国
の
ラ
イ
ブ
配
信
ア
プ

リ
は
時
価
総
額
が
何
千
億
円
も
超

え
て
お
り
、ラ
イ
ブ
配
信
は
欧
米
市

場
で
も
成
長
す
る
と
確
信
。そ
れ
か

ら
、EastM

eetEast

（
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

後
、現
在
のEM

E H
ive

に
）に
ラ
イ

ブ
配
信
を
取
り
入
れ
、写
真
だ
け
で

は
伝
え
き
れ
な
い
リ
ア
ル
な
本
人

を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、利
用
頻
度
が
飛
躍
的
に
伸
び

ま
し
た
」。経
営
者
と
し
て
大
変
な

こ
と
は
？ 

「
起
業
家
は
、新
し
い
市

場
を
開
拓
す
る
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン

で
あ
り
、そ
こ
に
市
場
が
あ
る
と
信

じ
、黒
も
白
に
塗
り
替
え
て
し
ま
う

性
質
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、事
業

を
推
し
進
め
る
中
で
出
て
き
た
赤

信
号
を
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
冷
静
さ
を

持
つ
必
要
も
あ
り
ま
す
。双
方
の
バ

ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
は
難
し
い
で
す

が
、新
し
い
市
場
で
製
品
を
開
花
さ

せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い

ま
す
。最
も
や
り
が
い
を
感
じ
る
時

は
、ユ
ー
ザ
ー
に
ご
縁
の
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
を
も
ら
う
こ
と
で
す
ね
」。今
後

の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？ 
「
ラ
イ
ブ
配
信
を

始
め
、生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
最
新
の
技
術

を
積
極
的
に
採
用
す
る
こ
と
に
よ

り
、新
し
い
世
代
の
人
々
が
、よ
り

付
加
価
値
の
高
い
繋
が
り
を
も
て

る
世
界
を
作
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

個
人
的
に
は
、女
性
起
業
家
や
女
性

リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

の
機
会
を
増
や
し
、メ
ン
タ
リ
ン
グ

を
積
極
的
に
行
う
こ
と
で
、日
本
の

将
来
を
担
う
子
供
た
ち
が
公
平
に

活
躍
で
き
る
社
会
を
実
現
す
る
た

め
に
貢
献
し
た
い
で
す
」。

革
命
的
な
アイ
ディ
ア
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
す
る

女
性
企
業
家
た
ち
を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
。

2008年にNYでHI（NY）を設立し、2016年には日本支店を開
設。米国コカコーラの新商品ブランディングや国連の展示会デ
ザインなどを行う。著書に『ニューヨークのアートディレクター
がいま、日本のビジネスリーダーに伝えたいこと』がある。

hinydesign.com

HI(NY) 代表・クリエイティブディレクター
Hitomi Watanabe Deluca

2010年にオックスフォード大学でMBAを取得後、モバイルeラ
ーニングアプリQuipperを共同創業し、2015年にリクルートが
48億円で買収。2013年にアジア人向けマッチング・ライブ配信
サービスEastMeetEastを創業。

emehive.co

East Meet East, Inc. 創業者兼CEO
時岡真理子

そつなく出来る、は強みにならない
断る勇気も学んだ

企
業
家
た
ち
に
聞
い
た
「
成
功
の
カ
ギ
」

起業家のミッションは新しい市場の開拓
必要なのはパッションと冷静さ

植物バイオメソドロジーのアプローチから誕生した
「Waphyto」のブランディングも担当

起業家イベントにもたびたび登壇
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ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
ウ
ィ
リ
ア
ム
ズ

バ
ー
グ
で
、ま
つ
毛
の
エ
ク
ス
テ
ン
シ

ョ
ン
、パ
ー
マ
、眉
毛
の
パ
ー
マ
を
提

供
す
る
サ
ロ
ン
を
経
営
す
る
ち
と
せ

さ
ん
。日
本
人
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
細

や
か
な
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
と
、ま

る
で
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ
ル
の
ス

パ
を
彷
彿
と
さ
せ
る
洗
練
さ
れ
た

空
間
で
丁
寧
な
施
術
が
受
け
ら
れ

る
と
評
判
だ
。

　

渡
米
後
に
結
婚
、出
産
を
経
て
、

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
た

際
、日
本
で
取
得
し
た
美
容
師
免
許

を
生
か
し
、何
か
新
し
い
こ
と
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
と
考
え
こ
の

世
界
へ
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
内
の
某
サ
ロ

ン
で
経
験
を
積
み
、２
０
１
９
年
10

月
に
同
地
区
に
自
身
の
お
店
を
オ

ー
プ
ン
。昨
年
末
に
は
、事
業
拡
大

に
つ
き
徒
歩
10
分
程
離
れ
た
場
所

へ
移
転
。「
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
時
に
、マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
見
直
す
機
会
が
で

き
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
価
格
な
ど

を
変
え
た
こ
と
で
、新
た
な
顧
客
を

得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。移
転
で

き
た
の
は
、リ
ピ
ー
タ
ー
を
確
実
に

増
や
せ
た
こ
と
。ま
た
、信
頼
す
る

チ
ー
ム
が
私
の
想
い
に
共
感
し
て
つ

い
て
き
て
く
れ
た
お
か
げ
で
す
。最

高
の
チ
ー
ム
を
育
成
す
る
に
は
、た

だ
優
秀
な
人
材
を
集
め
る
だ
け
で

な
く
、お
互
い
が
気
持
ち
よ
く
仕
事

が
で
き
る
環
境
作
り
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。私
の
サ
ロ
ン
で
は
、お
客

様
と
ス
タ
ッ
フ
が
一
番
大
切
で
す
」

と
語
る
ち
と
さ
ん
は
、日
頃
か
ら
ス

タ
ッ
フ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
切
に
し
て
い
る
ん
だ
そ
う
。

　

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、「
提
供
し

て
い
る
内
容
は
他
店
と
大
き
な
差
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、他
と
何
が
違
う
の

か
、当
店
に
し
か
な
い
魅
力
と
は
…

を
考
え
、施
術
の
内
容
か
ら
空
間
作

り
、接
客
の
仕
方
な
ど
常
に
気
を
配

っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、な
ん
と
言
っ

て
も
施
術
後
に
お
客
様
の
喜
ぶ
顔

を
見
る
こ
と
が
一
番
嬉
し
い
の
で
、

そ
の
た
め
に
お
客
様
に
ど
う
し
た

ら
喜
ん
で
も
ら
え
る
か
、考
え
る
時

間
が
楽
し
い
で
す
」と
笑
顔
で
語
る
。

　

合
成
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ブ
ラ
ン
ド

「
ネ
ク
ス
ト
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
」他
、さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を

展
開
す
る
二
宮
美
生
さ
ん
。「
20
歳

の
頃
に
、現
在
と
は
異
な
る
会
社
を

起
業
し
た
の
で
す
が
、プ
ロ
の
経
営

集
団
の
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
学

び
、そ
の
後
独
立
す
る
と
い
う
ラ
イ

フ
プ
ラ
ン
を
描
い
て
い
ま
し
た
。渡

米
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、ま
だ
Ｅ
Ｃ

サ
イ
ト
で
ジ
ュ
エ
リ
ー
を
購
入
す
る

と
い
う
こ
と
が
一
般
的
で
な
か
っ
た

時
代
に
こ
れ
か
ら
は
Ｅ
コ
マ
ー
ス

の
時
代
が
来
る
と
確
信
し
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
か
ら
日
本
に
ジ
ュ
エ
リ
ー
を

販
売
す
る
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
」。円
安
ド
ル
高
の
昨
今
、海
外
か

ら
日
本
へ
商
品
を
販
売
す
る
事
業

は
為
替
と
い
う
外
的
要
因
に
悩
ま

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
と
い
う
。「
ど

ん
な
逆
境
も
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、日

本
か
ら
米
国
へ
の
輸
出
ビ
ジ
ネ
ス
の

開
拓
、海
外
資
産
を
日
本
に
投
資

す
る
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
に
も

取
り
組
み
始
め
ま
し
た
」と
常
に
前

向
き
だ
。「
海
外
で
活
躍
す
る
人
材

を
獲
得
す
る
こ
と
、継
続
し
て
会
社

に
残
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
大
変
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。人
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
大
変

で
す
が
、優
秀
な
仲
間
た
ち
に
恵
ま

れ
、彼
ら
を
通
じ
て
共
に
成
長
出
来

る
機
会
が
あ
る
こ
と
が
喜
び
で
す
。

も
っ
と
も
大
変
な
の
は
人
。そ
し
て

や
り
が
い
を
感
じ
る
の
も
人
な
の

で
、働
く
仲
間
に
は
ビ
ザ
も
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
ま
す
」。今
後
の
展
開
に
つ

い
て
は
、「
今
年
は
、カ
タ
ロ
グ
販
売

か
ら
Ｔ
Ｖ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ま
で
展
開

す
る
こ
と
が
既
に
決
ま
っ
て
お
り
、

魅
力
あ
る
商
品
を
一
人
で
も
多
く
の

お
客
様
に
お
届
け
出
来
る
よ
う
に

尽
力
し
て
い
き
ま
す
。ジ
ュ
エ
リ
ー

以
外
で
は
、日
本
で
開
発
し
た
新
し

い
ス
ピ
リ
ッ
ツ（
お
酒
）を
海
外
で
販

売
す
る
事
業
や
、日
本
の
不
動
産
投

資
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
着
手
し
て
お
り
、

ワ
ク
ワ
ク
出
来
る
よ
う
な
仕
事
に

常
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
な
と
思

っ
て
い
ま
す
」。

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と
ハ
ワ
イ
の
不
動

産
の
仲
介
な
ど
、幅
広
い
事
業
を
手

が
け
て
い
る
樫
原
博
美
さ
ん
。会
社

設
立
の
経
緯
は
？ 

「
２
０
１
３
年

9
月
7
日
に
会
社
を
設
立
し
、10
年

目
に
入
り
ま
す
。勤
め
て
い
た
会
社

の
シ
ス
テ
ム
や
方
針
が
変
わ
り
、方

向
性
が
合
わ
な
く
な
っ
た
の
が
き
っ

か
け
だ
っ
た
の
で
す
が
、元
同
僚
か

ら
の
強
い
勧
め
も
あ
り
、会
社
を
設

立
し
ま
し
た
」。会
社
設
立
当
初
は

も
ち
ろ
ん
苦
労
も
多
か
っ
た
と
い
う
。

「
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
し
て
の
仕
事
は

も
ち
ろ
ん
、会
計
、短
期
ア
パ
ー
ト

の
運
営
か
ら
営
業
ま
で
、全
て
を
や

る
事
が
思
っ
て
い
た
よ
り
ず
っ
と
大

変
で
し
た
ね
。ま
た
、経
営
者
は
全

て
の
リ
ス
ク
、責
任
を
自
分
が
持
つ

事
が
最
も
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

が
、そ
れ
が
大
変
な
ん
で
す
よ
ね
。

そ
れ
で
も
お
客
様
が
喜
ん
で
く
だ

さ
る
と
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
」。こ

こ
ま
で
事
業
を
拡
大
で
き
た
の
は
、

適
切
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
と
二
人
三
脚
で
こ
れ
た
こ

と
だ
と
い
う
。「
過
去
に
駐
在
で
来

ら
れ
た
方
達
や
海
外
進
出
さ
れ
た

い
方
に
繋
が
っ
て
頂
け
た
ら
と
日
本

で
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と
ハ
ワ
イ
で
の
ご

縁
会
を
開
催
。私
自
身
、出
会
い
が

財
産
だ
と
思
っ
て
お
り
、素
敵
な
皆

さ
ん
が
ご
帰
国
さ
れ
て
も
、こ
う
し

た
活
動
を
し
て
い
ま
す
」。

2019年にブルックリン区ウィリアムズ
バーグにアイラッシュサロン「“Lashes” 
by Chito」をオープン。昨年末に店舗拡
大のため移転し店名を「Masterpiece 
aka Lashes by Chito」に改名。

 masterpiecebeautystudio.com

Master Piece 代表
小澤ちとせ

慶應義塾大学卒業後、UCバークレーにて
ファイナンスとビジネスを学ぶ。マッキンゼ
ーにてコンサルタントとして入社し、活躍後
に渡米し、起業。現在は、自身の会社を5社
経営すると同時に、年商1000億を超える
上場企業の顧問も務める。

nextdiamond.nyc

ネクストダイヤモンドニューヨーク創業者 / 起業家
二宮美生

ニューヨークとハワイの
不動産の仲介、短期サー
ビスアパート運営、海外
店舗進出サポートなどを
行う。

nyhomeinc.com

NY Home & 
Living,Inc. CEO

樫原博美

コロナ禍を機にブランディングを見直し
たことで獲得できた新しい顧客

経営者として大変なのは「人」 
やりがいを感じるのも「人」

お客様に寄り添い笑顔になって 
もらうことに幸せを感じる
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週
間
の
Ｎ
Ｙ
近
郊
の
話
題
を
チ
ェ
ッ
ク
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ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
シ
テ
ィ
ー

Ｄ
Ｏ
Ｔ
の
新
サ
イ
ト

違
反
駐
車
を
報
告

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
運
輸
局

（
Ｄ
Ｏ
Ｔ
）は
、
二
重
駐
車

や
自
転
車
・
バ
ス
レ
ー
ン
上

の
違
法
駐
車
な
ど
を
報
告

す
る
新
し
い
ウ
ェ
ブ
・
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（nyc.gov/

LoadingFeedback

）を
開
設

し
た
。３
日
付
Ｎ
Ｂ
Ｃ
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
が
伝
え
た
。ユ
ー
ザ
ー

は
地
図
上
で
問
題
の
あ
る
場

所
に
ピ
ン
を
置
い
た
り
、コ
メ

ン
ト
を
追
加
し
た
り
で
き
る
。

Ｄ
Ｏ
Ｔ
は
市
民
か
ら
の
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
を
集
め
、荷
物
積

み
下
ろ
し
専
用
ゾ
ー
ン
設
置

場
所
の
特
定
に
使
用
し
、道
路

の
安
全
性
を
向
上
さ
せ
る
。

２
０
２
１
年
12
月
以
降
、Ｄ
Ｏ

Ｔ
は
２
０
０
０
以
上
の
荷
物

積
み
下
ろ
し
専
用
ゾ
ー
ン
を

設
置
し
て
お
り
、23
、24
年
の

各
年
に
５
０
０
以
上
を
順
次

追
加
す
る
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

オ
ー
ル
バ
ニ

１
カ
月
遅
れ
で
可
決

州
予
算
２
２
９
０
億
ド
ル

　

２
日
深
夜
、州
議
会
は
先
月

１
日
の
期
限
か
ら
１
カ
月
遅

れ
で
２
２
９
０
億
ド
ル
の
州

予
算
を
可
決
し
た
。３
日
付
Ｎ

Ｙ
１
が
伝
え
た
。２
０
２
６
年

ま
で
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
の
最

低
賃
金
を
15
〜
17
ド
ル
に
引

き
上
げ
、児
童
税
額
控
除
を
４

歳
以
下
の
子
供
を
持
つ
家
族
に

拡
大
、学
校
支
援
を
３
４
０
億

ド
ル
以
上
増
額
す
る
。所
得
税

増
税
は
見
送
り
、タ
バ
コ
税
は

１
ド
ル
増
の
５
・
35
ド
ル
と
な

る
。気
候
変
動
対
策
で
は
新
築

の
建
物
で
の
ガ
ス
使
用
を
禁

止
。予
算
成
立
の
遅
れ
を
引
き

起
こ
し
た
キ
ャ
シ
ー
・
ホ
ー
ク

ル
州
知
事
が
求
め
る
保
釈
金

改
革
法
改
正
で
は
重
大
な
犯

罪
事
件
に
関
す
る
裁
判
官
の

裁
量
を
増
や
し
、銃
暴
力
対
策

や
州
警
察
の
拡
大
に
よ
り
多

く
の
税
金
を
注
ぎ
込
む
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

ロ
ン
グ
ア
イ
ラ
ン
ド

飲
酒
運
転
で
事
故

テ
ニ
ス
少
年
２
人
死
亡

　

ナ
ッ
ソ
ー
郡
ジ
ェ
リ
コ
で
３

日
夜
、ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク

が
ノ
ー
ス
ブ
ロ
ー
ド
ウ
ェ
ー
を

逆
走
し
、10
代
の
若
者
４
人
が

乗
っ
た
車
に
衝
突
、14
歳
の
少

年
２
人
が
死
亡
し
、16
歳
と
17

歳
の
２
人
が
負
傷
し
た
。４
日

付
Ｃ
Ｂ
Ｓ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が
伝

え
た
。死
亡
し
た
の
は
ド
リ
ュ

ー
・ハ
ッ
セ
ン
バ
イ
ン
君
と
イ
ー

サ
ン
・
フ
ァ
ル
コ
ビ
ッ
ツ
君
で
、

４
人
は
テ
ニ
ス
大
会
の
帰
り
だ

っ
た
。ド
リ
ュ
ー
君
は
12
歳
の

時
に
全
米
１
位
に
な
っ
た
こ
と

も
あ
る
。ア
マ
ン
デ
ィ
ー
プ
・
シ

ン
被
告（
34
歳
）は
当
時
、法
定

制
限
の
２
倍
の
飲
酒
を
し
て
お

り
、４
日
に
罪
状
認
否
の
た
め

に
出
廷
し
た
が
、近
隣
住
民
数

百
人
が
詰
め
か
け
、保
釈
な
し

の
拘
留
が
命
じ
ら
れ
た
時
は

拍
手
喝
采
が
起
き
た
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
シ
テ
ィ
ー

ゴ
ミ
と
ネ
ズ
ミ
対
策

ゴ
ミ
の
コ
ン
テ
ナ
化
計
画

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
衛
生
局
の

最
新
の
報
告
書
は
、パ
ン
デ
ミ

ッ
ク
以
来
増
加
す
る
ゴ
ミ
と

ネ
ズ
ミ
の
問
題
解
決
策
と
し

て
、ゴ
ミ
回
収
の
コ
ン
テ
ナ
化

を
検
討
し
て
い
る
。３
日
付
Ｆ

Ｏ
Ｘ
５
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が
伝
え

た
。市
は
ネ
ズ
ミ
の
食
糧
源
を

絶
つ
た
め
、歩
道
に
山
積
み
の

ゴ
ミ
袋
を
収
容
す
る
コ
ン
テ

ナ
の
導
入
を
計
画
し
て
い
る
。

秋
ま
で
に
ウ
ェ
ス
ト
ハ
ー
レ
ム

の
約
10
の
住
宅
街
と
学
校
数

校
の
駐
車
場
で
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
予
定
で
、

約
５
７
０
万
ド
ル
の
費
用
を

見
込
ん
で
い
る
。し
か
し
同
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
使
用
予
定
の
コ

ン
テ
ナ
は
巨
大
で
、市
内
の
約

３
０
０
万
台
の
駐
車
ス
ペ
ー
ス

の
う
ち
約
15
万
台
分
を
占
有

し
、駐
車
場
不
足
と
な
る
可
能

性
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

ク
イ
ー
ン
ズ

歴
史
あ
る
犬
の
競
技
会

テ
ニ
ス
コ
ー
ト
で
開
催

　

６
日
、今
年
１
４
７
回
目
と

な
る「
ウ
ェ
ス
ト
ミ
ン
ス
タ
ー
・

ド
ッ
グ
シ
ョ
ー
」が
ク
イ
ー
ン
ズ

区
フ
ラ
ッ
シ
ン
グ
・
メ
ド
ウ
ズ
の

ビ
リ
ー
・
ジ
ー
ン
・
キ
ン
グ
・
テ

ニ
ス
セ
ン
タ
ー
で
始
ま
っ
た
。

同
日
付
パ
ッ
チ
が
伝
え
た
。こ

の
イ
ベ
ン
ト
は
以
前
は
マ
デ
ィ

ソ
ン
・
ス
ク
エ
ア
・
ガ
ー
デ
ン
な

ど
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
で
開
催
さ
れ

て
い
た
が
、コ
ロ
ナ
危
機
の
過

去
２
年
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
タ

リ
ー
タ
ウ
ン
郊
外
に
場
所
を

移
し
て
い
た
。今
年
は
全
米
オ

ー
プ
ン
テ
ニ
ス
が
行
わ
れ
る
40

エ
ー
カ
ー
の
会
場
で
の
初
開
催

と
な
り
、約
３
０
０
０
頭
の
犬

が
技
を
競
い
合
っ
た
。同
会
場

は
近
年
、レ
ス
リ
ン
グ
や
ビ
デ

オ
ゲ
ー
ム
、Ｂ
Ｉ
Ｇ
３
バ
ス
ケ

ッ
ト
ボ
ー
ル
な
ど
に
も
場
所
を

提
供
し
て
い
る
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

ブ
ロ
ン
ク
ス

５
０
０
万
ド
ル
の
麻
薬

ガ
ソ
リ
ン
タ
ン
ク
に
隠
す

　

連
邦
麻
薬
取
締
局
は
３
日
、

ブ
ロ
ン
ク
ス
区
で
停
車
さ
せ
た

テ
キ
サ
ス
ナ
ン
バ
ー
の
Ｓ
Ｕ

Ｖ
の
ガ
ソ
リ
ン
タ
ン
ク
か
ら

５
０
０
万
ド
ル
相
当
の
フ
ェ

ン
タ
ニ
ル
を
押
収
し
、オ
ハ
イ

オ
州
出
身
の
エ
ン
リ
ケ
・
ペ
レ
ス

（
44
歳
）被
告
を
逮
捕
・
起
訴

し
た
と
発
表
し
た
。同
日
付

Ｎ
Ｂ
Ｃ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が
伝
え

た
。麻
薬
探
知
犬
が
麻
薬
の
存

在
に
反
応
し
た
後
、同
被
告
の

携
帯
電
話
に
あ
っ
た
現
金
と
ガ

ソ
リ
ン
タ
ン
ク
の
写
真
か
ら
、

真
空
パ
ッ
ク
入
り
の
偽
オ
キ
シ

コ
ド
ン
錠
剤
30
万
個
と
フ
ェ
ン

タ
ニ
ル
粉
末
約
５
キ
ロ
を
発
見

し
た
。こ
こ
数
カ
月
間
、メ
キ
シ

コ
の
カ
ル
テ
ル
が
州
外
の
麻
薬

密
売
人
を
使
い
、大
量
の
フ
ェ

ン
タ
ニ
ル
を
市
内
に
持
ち
込
む

事
件
が
相
次
い
で
い
る
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

ブ
ル
ッ
ク
リ
ン

新
病
院
が
誕
生

元
最
高
裁
判
事
に
ち
な
む

　

２
日
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
区
に

ル
ー
ス
・
ベ
ー
ダ
ー
・
ギ
ン
ズ
バ

ー
グ
病
院
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。

同
日
付
Ｐ
Ｉ
Ｘ
11
が
伝
え
た
。

市
内
５
区
で
公
立
病
院
が
で

き
る
の
は
１
９
８
２
年
ぶ
り

で
、同
区
出
身
の
故
ギ
ン
ズ
バ

ー
グ
元
最
高
裁
判
事
に
ち
な

ん
で
名
付
け
ら
れ
た
。建
設
費

は
連
邦
緊
急
事
態
管
理
庁（
Ｆ

Ｅ
Ｍ
Ａ
）が
９
億
２
３
０
０
万

ド
ル
の
資
金
を
提
供
、ハ
リ
ケ

ー
ン「
サ
ン
デ
ィ
ー
」に
破
壊
さ

れ
た
箇
所
も
改
修
さ
れ
た
。ま

た
暴
風
雨
に
耐
え
る
よ
う
設

計
さ
れ
、個
室
や
最
先
端
の
機

器
を
備
え
た
洪
水
防
止
対
策

付
き
緊
急
治
療
室
の
他
、内
視

鏡
室
、入
院
患
者
用
透
析
装
置

な
ど
を
備
え
、ブ
ル
ッ
ク
リ
ン

南
部
と
そ
の
近
隣
地
域
に
医

療
を
提
供
す
る
。

マ
ン
ハ
ッ
タ
ン

エ
ド・シ
ー
ラ
ン

著
作
権
裁
判
で
勝
訴

　

イ
ギ
リ
ス
人
歌
手
エ
ド
・
シ

ー
ラ
ン
さ
ん（
32
歳
）は
５
日
、

マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
区
ソ
ー
ホ
ー
で

行
っ
た
即
席
ス
ト
リ
ー
ト
ラ

イ
ブ
で
通
行
人
と
著
作
権
裁

判
の
勝
利
を
祝
っ
た
。同
日
付

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ポ
ス
ト
が
伝
え

た
。２
０
１
４
年
の
ヒ
ッ
ト
曲

「
シ
ン
キ
ン
グ
・
ア
ウ
ト
・
ラ

ウ
ド
」が
、１
９
７
３
年
の
マ

ー
ビ
ン
・
ゲ
イ
の「
レ
ッ
ツ
・
ゲ

ッ
ト
・
イ
ッ
ト
・
オ
ン
」の
盗
作

だ
と
し
て
、18
年
に
共
作
者
の

故
エ
ド
・
タ
ウ
ン
ゼ
ン
ト
氏
の

財
産
管
理
団
体
が
訴
訟
を
起

こ
し
た
。シ
ー
ラ
ン
さ
ん
は
法

廷
で
曲
を
演
奏
し
、問
題
の
コ

ー
ド
進
行
は
ポ
ッ
プ
ソ
ン
グ
で

は
一
般
的
だ
と
主
張
、４
日
に

マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
連
邦
裁
判
所
の

陪
審
員
は
著
作
権
侵
害
に
は

当
た
ら
な
い
と
判
断
し
た
。

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—

ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー

大
量
の
パ
ス
タ
廃
棄

森
林
地
帯
の
小
川
近
く
に

　

先
月
26
日
、ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー

ジ
ー
州
オ
ー
ル
ド
ブ
リ
ッ
ジ
で

大
量
の
パ
ス
タ
が
廃
棄
さ
れ
て

い
る
の
が
見
つ
か
っ
た
。４
日

付
パ
ッ
チ
が
伝
え
た
。住
民
の

ニ
ー
ナ
・
ジ
ョ
ク
ノ
ウ
ィ
ッ
ツ
さ

ん
は
、ヒ
リ
ア
ー
ド
川
と
ミ
ミ

川
が
交
差
す
る
小
川
近
く
に

重
さ
約
２
２
７
キ
ロ
の
調
理

済
み
パ
ス
タ
が
廃
棄
さ
れ
て
い

る
こ
と
を
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ

ｋ
に
投
稿
、そ
の
２
日
後
に
町

の
公
共
事
業
局
が
清
掃
処
理

し
た
。し
か
し
ジ
ョ
ク
ノ
ウ
ィ
ッ

ツ
さ
ん
は「
住
民
の
長
年
の
要

望
に
も
関
わ
ら
ず
、オ
ー
ル
ド

ブ
リ
ッ
ジ
は
郡
内
で
唯
一
、多

量
の
ゴ
ミ
を
回
収
し
て
い
な
い

町
で
、建
設
廃
棄
物
な
ど
の
ゴ

ミ
が
違
法
廃
棄
さ
れ
る
の
は

珍
し
く
な
い
」と
話
し
た
。

全種事故(自動車・転倒・医療)
会社法(設立・契約)
刑事訴訟(逮捕・飲酒運転)
離婚問題・商業訴訟
不動産(あらゆる売買・賃貸)






































